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ɍȾɄ 615.1  

ɇ.Ⱥ. ȼɨɪɨɧɰɨɜɚ 

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɈɋɉɈɋɈȻɇɈɋɌɂ 
ɎȺɊɆȺɐȿȼɌɂɑȿɋɄɂɏ ɄɈɆɉȺɇɂɃ ɋɌɊȺɇ ȿȺɗɋ 

ɉɈɋɊȿȾɋɌȼɈɆ ɂɇɌȿɇɋɂɎɂɄȺɐɂɂ ɂɏ ȾȿɅɈȼɕɏ ɋȼəɁȿɃ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟ-
ɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɰɟɧɵ ɧɚ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɩɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ȿȺɗɋ. 

 N.A. Vorontsova  

IMPROVING THE COMPETITIVENESS OF PHARMACEUTICAL 

COMPANIES OF THE EAEU COUNTRIES BY INTENSIFYING 

THEIR BUSINESS RELATIONS 

Drug development faces the double challenge of increasing costs and increas-

ing pressure on pricing. To avoid that lack of perceived commercial perspective will 

leave existing medical needs unmet, pharmaceutical companies and many other 

stakeholders are discussing ways to improve the efficiency of drug Research and De-

velopment. One way to improve the competitiveness of Pharmaceutical industry of 

the EAEU countries is collaboration pharmaceutical companies. 

Keywords: pharmaceutical industry, cooperation, cooperation, EAEU. 

 

Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɵɧɨɤ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɯ ɢ 
ɛɵɫɬɪɨɪɚɫɬɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨɥɹ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 3 %. Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɧ – ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɪɹɞɚ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɜ ȼȼɉ 
ɫɨɸɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɦɟɧɟɟ 1 %.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɬɪɚɧ – ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ. ɋɚɦɵɦ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɵɧɤɨɦ ɜ ȿȺɗɋ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ DSM Group ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɜ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
1 629 ɦɥɪɞ ɪ., ɱɬɨ ɧɚ 8 ɜɵɲɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2016 ɝ. [1] «ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɮɚɪɦɚ-
ɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɨɤɨɥɨ 550 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɞɨɥɸ 20 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 54,8 % ɜɫɟɯ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜ. 

ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
25 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚ-
ɬɨɜ, ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɝɨɬɨɜɵɯ ɮɨɪɦ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨɪɹɞɤɚ 1 500 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ), ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟɦ ɥɟɤɚɪ-
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ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ: Ȼɟɥɦɟɞɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, Ȼɨɪɢɦɟɞ, 
Ɏɚɪɦɥɷɧɞ, Ʌɟɮɚɪɦ, ɨɧɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɤɨɥɨ 70 % ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 % ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧɵ [2]. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 
Ɋɢɫ. 1. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɨɝɨ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɛɵɥ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧ ɜ 2014 ɝ. ɧɚ 
ɨɬɦɟɬɤɟ 1,067 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɭɩɚɤɨɜɨɤ ɥɟɤɚɪɫɬɜ 
ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜ 2013 ɝ. – 420,4 ɦɥɧ ɭɩɚɤɨɜɨɤ [3]. ɋ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɵɧɨɤ ɩɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɢɦ-
ɩɨɪɬɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ (97 %), ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɪɵɧɨɤ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶ-
ɧɵɦ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɰɟɧ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɟɪɟɛɨɢ ɜ ɫɧɚɛɠɟɧɢɢ, ɩɪɢɜɨ-
ɞɹɳɢɟ ɤ ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɢɥɢ ɡɚɬɨɜɚɪɢɜɚɧɢɸ Ʌɋ ɢ ɂɆɇ. 49 ɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɦɚɡɢ, ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɢɡ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɮɢɬɨ-
ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ȻȺȾɵ, ɩɟɪɟɜɹɡɨɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɢ ɬ.ɩ. ɋɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟɝɨ 3–5 % ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɮɚɪɦ-
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [4]. 

Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ, 
ɧɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɜ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ. Ɏɚɪɦɚɰɟɜ-
ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ, ɧɚ ɧɟɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨ-
ɝɨ ɢɝɪɨɤɨɜ (17 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜ), ɡɞɟɫɶ ɧɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɦɨɧɨɩɨɥɢɫɬɨɜ. ȼ 
Ⱥɪɦɟɧɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɨɤɨɥɨ 3 500 ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ 
500 – ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [5]. ɗɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɢɧɮɭɡɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ, ɝɟɦɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚ, ɩɪɨɛɢɨɬɢɤɢ, ɦɚɡɢ, ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɞɥɹ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɢɢ, ɫɢɪɨɩɵ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ 
ɦɚɫɥɚ ɢ ɞɪ. 

«Ⱥɪɩɢɦɟɞ», «Ʌɢɤɜɨɪ» ɢ «Ɏɚɪɦɚɬɟɤ» – ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ⱥɪɦɟɧɢɢ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʌɢɤɜɨɪ» ɛɵɥɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɟɳɟ ɜ ɦɚɟ 
1991 ɝ., ɫɬɚɜ ɩɟɪɜɵɦ ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɜ Ⱥɪɦɟɧɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɦ ɝɨɬɨɜɵɟ 
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ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɧɭɬɪɢ-
ɜɟɧɧɵɯ, ɢɧɴɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɮɬɚɥɶɦɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɬɟɪɚɩɟɜ-
ɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɫɦɟɧɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ Ⱥɪɦɟɧɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɟ-
ɤɚɪɫɬɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɲɶ 10–12 % ɜɫɟɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

ȼ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 80 ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɦɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɦɢ ɛɨɥɟɟ 11 ɬɵɫ. ɬ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 109 ɬɵɫ. ɞɨɥ. ɝɨɞ, ɱɬɨ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɜ 37 ɪɚɡ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 20 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɜ 1997 ɝ. [6]. ɉɹɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɚɪɦɚ-
ɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – «ɏɢɦɮɚɪɦ», «ɇɨɛɟɥ», «Ƚɥɨɛɚɥ Ɏɚɪɦ», ɎɄ «Ɋɨɦɚɬ» ɢ 
«Ⱦɨɫɮɚɪɦ» – ɜɵɩɭɫɤɚɸɬ ɛɨɥɟɟ 85 % ɨɛɴɟɦɚ ɜɫɟɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɝɨɬɨɜɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɚɩɬɟɱɧɭɸ ɫɟɬɢ». 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɛɴɟɦ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɬɪɚɧ ȿȺɗɋ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
17,2 ɦɥɪɞ ɞɨɥ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɨɥɨ 80−85 % ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ Ɋɨɫɫɢɢ; 7 % − Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧɭ; 5 % − Ȼɟɥɚɪɭɫɢ; 2 % − Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧɭ ɢ 1 % − Ⱥɪɦɟɧɢɢ (ɪɢɫ. 2) [6].  

 

 
Ɋɢɫ. 2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ȿȺɗɋ 

 

16 ɦɚɹ 2017 ɝ. ɛɵɥɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬɵ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɥɶɹɧɫɚ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ȿȺɗɋ ɡɚ-
ɧɹɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɥɨɫɶ ɧɟɩɪɨɫɬɨ, ɱɬɨ ɛɵɥɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɤɚɤ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢ-
ɤɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɠɢɡɧɶ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 
ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɥɸɞɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɢ ɦɟɞɢ-

Ɋɨɫɫɢɹ; 85%

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ; 7%

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ; 5%

Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ; 

2%

Ⱥɪɦɟɧɢɹ; 1%
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ɰɢɧɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿȺɗɋ. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɜɤɥɸɱɚ-
ɟɬ 26 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 21 ɪɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɬɵɪɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɨɞɧɭ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɸ Ʉɨɥɥɟɝɢɢ ȿɗɄ [8]. 
ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɚɧ – ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨ-
ɫɶɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɜɵɦ ɮɨɪɦɚɬɨɦ ɫɨɸɡɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɡɞɨɪɨɜɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ, 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɧɭɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɛɨɥɟɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɟɞɢɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɪɵɧɤɚ Ʌɋ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿȺɗɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɜɟɫɶ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɩɪɟɩɚɪɚ-
ɬɨɜ. Ɉɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ȿȺɗɋ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɧɨ-
ɜɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ: ɭɥɭɱɲɢɬɫɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɫɬɪɚɧɚɦɢ – ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ ȿȺɗɋ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɥɭɱɲɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɥɟɤɚɪɫɬɜ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɟɞɢɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɛ-
ɳɟɫɨɸɡɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɮɟɪ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɫɨɸɡɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɛɭ-
ɞɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɞɨɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɰɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɚɤ ɜɵɞɚɱɚ ɪɚɡɪɟ-
ɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɰɟɧɨɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɤɭɩɤɢ ɮɚɪɦ-
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɦɟɞɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɜɦɟ-
ɫɬɢɬɶ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɫ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɬɪɚɧɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɮɚɪɦɪɵɧɤɭ ȿȺɗɋ ɛɭɞɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɵɦ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡ-
ɛɟɠɚɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɯɜɚɬɤɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟ-
ɩɚɪɚɬɨɜ ɜ ɚɩɬɟɤɚɯ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɠɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɯ ɫɬɨɢ-
ɦɨɫɬɢ. ȼɩɥɨɬɶ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2020 ɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɞɥɹ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɥɢ ɨɛɳɟɫɨɸɡɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɥɨɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɫɬɪɚɧ – ɭɱɚɫɬɧɢɰ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤ, Ʉɚɪɚ-
ɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ) ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ «Ɏɚɪɦɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɨɦ» ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɨɧɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚ-
ɬɨɜ. ȼɟɞɭɬɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɛɢɨɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɟɥɨɪɭɫɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ 
ɢɡ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɝɟɧɟɬɢɤɢ ɢ ɰɢɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɢ ɇȺɇ ɊȻ.  (1) 

Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ «Ȼɨɪɢɫɨɜɫɤɢɣ ɡɚɜɨɞ ɦɟɞɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ» ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɢ-
ɥɟɪɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ: «Ȼɨɪɢ-ɮɚɪɦ» ɜ ɋɦɨɥɟɧɫɤɟ ɢ «Ȼɨɪɢɫɨɜ ɄɁ» ɜ 
Ⱥɫɬɚɧɟ. Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɋɭɥɬɚɧ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɦ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɜɨɞɨɦ «Ɉɛɨɥɟɧɫɤɨɟ» ɢ ɢɧɞɢɣɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ 
«ȼɢɡɚɬɎɚɪɦɚɫɶɸɬɢɤɚɥɫ ɅɌȾ» ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɵɜɨɞ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ – ɞɨ-
ɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɇɚ ɥɸɛɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɟɫɬɶ ɪɢɫɤɢ ɩɨɬɟɪɩɟɬɶ ɮɢɚɫɤɨ 
ɢɡ-ɡɚ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɟ ɭ 
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ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ 
ɢɞɟɢ, ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɨɩɵɬɨɦ ɜ ɧɨɜɵɯ ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɴɟɞɢ-
ɧɢɬɶ ɫɢɥɵ ɞɥɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢ ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɜɨɞɚ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠ ɧɨɜɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨ-
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ: 

1. ɋɯɨɠɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɜ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɦ – ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ-ɞɠɟɧɟɪɢɤɢ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɱɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɪɵɧɤɚɯ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ. 

2. ɇɟɠɟɥɚɧɢɟ ɪɚɡɪɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɨɱɤɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɬɨɱɟɱɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ, ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɷɬɚɩɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ 
ɪɵɧɤɢ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɩɨ ɮɚɫɨɜɤɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɭɩɚ-
ɤɨɜɤɭ. Ɍɚɤɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɚɡɚɯ-
ɫɬɚɧɚ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɦɟɫɬɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɢɫɹ ɦɟɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ.»  (2) 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɪɚɧ 
ȿȺɗɋ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ȿȺɗɋ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɪɚɦɨɱɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɜ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ȿȺɗɋ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɥɚɧɚ ɦɟ-
ɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ.  
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